Kudowa Zdr¢j 22.01.2014

Zalacznik nr 1 do zarzadzenia Nr 1/2014

Dyrektora Parku Narodowego Gor Stolowych z dnia 22.01.2014 roku w sprawie zasad

funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Parku Narodowym Gor Stotowych.

1. Kontrolg zarzadcza w PNGS stanowi ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow i1 zadan PNGS w sposob zgodny z prawem, oszczgdny, efektywny i
skuteczny oraz terminowy w celu zagwarantowania:

a. skutecznosci i efektywnosci dziatania,

b. zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

c. wiarygodnosci sprawozdan,

d. ochrony zasobow,

e. przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postgpowania,

f. efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji,

g. zarzadzania ryzykiem,

Kontrola zarzadcza stanowi fundament efektywnego zarzadzania: dostarcza niezbednych
informacji do podejmowania decyzji zwiazanych z zarzadzaniem, informuje o
nieprawidlowosciach, sygnalizuje zaniedbania i naruszenia prawa.

2. Osoba odpowiedzialng za utrzymanie i doskonalenie skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej w PNGS jest Dyrektor. Kierownicy komorek organizacyjnych oraz inne
wyznaczone przez Dyrektora PNGS osoby odpowiadaja za funkcjonowanie kontroli
zarzadczej w podleglym im zakresie.

3. W ramach systemu kontroli zarzadczej w PNGS powoluje si¢ nastgpujace podmioty:
a. Zespot ds. kontroli zarzadczej
b. Koordynator ds. kontroli zarzadczej
c. Wiasciciele Ryzyka

4. Do najistotniejszych kompetencji Dyrektora PNGS w ramach Systemu Kontroli Zarzadczej
naleza:

a. ustalenie zakresu obowiazywania systemu kontroli zarzadczej,
b. wyznaczanie kierunkow rozwoju SKZ,
¢. wyznaczenie poziomu akceptowalnosci ryzyka,

d. analiza portfela ryzyk, mechanizméw kontroli ryzyka,



e. podejmowanie decyzji o dziataniach minimalizujacych ryzyko takich jak: zwigkszenie
skutecznos$ci stosowanych mechanizméw kontroli, wdrozenie dodatkowych mechanizmow
kontroli,

5. Zespo6t ds. kontroli zarzadczej to organ doradczy Dyrektora PNGS.

6. Prace Zespotu ds. kontroli zarzadczej organizuje Koordynator ds. kontroli zarzadcze;.

7. Do zadan Zespotu ds. kontroli zarzadczej nalezy:

a. opiniowanie wynikow analizy 1 oceny ryzyka,

b. opiniowanie wynikéw analizy oraz oceny stosowanych srodkéw kontroli,

c. rekomendowanie poziomu akceptowalnosci ryzyka,

d. opiniowanie proponowanych metod postgpowania z ryzykiem,

e. wyznaczanie sposobu budzetowania srodkow na zarzadzanie ryzykiem,

f. wspieranie dzialan na rzecz zwigkszenia §wiadomos$ci w zakresie kontroli zarzadcze;j.

8. Przedmiot spotkan Zespotu ds. Kontroli zarzadczej oraz ich czgstotliwos¢ ustala
Koordynator ds. Kontroli zarzadczej. Spotkania powinny odbywac si¢ zgodnie z przyjgta
czestotliwoscia dokonywania oceny ryzyka 1 mechanizmoéw kontroli - conajmniej raz w
roku.

9. Do zadan Koordynatora ds. Kontroli zarzadczej naleza:

a. koordynowanie prac Zespotu ds. Kontroli zarzadczej,

b. koordynowanie poprawnego funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w PNGS,
c. zapewnienie kompletnej informacji na temat poszczeg6lnych ryzyk i mechanizmow
kontroli w oparciu o wspotpracg z Wtascicielami Ryzyk,

d. zapewnienie jednolitych standartow w zakresie identyfikacji, analizy i oceny ryzyka,
e. koordynowanie procesow identyfikacji i oceny,

f. weryfikacja danych na temat ryzyk i mechanizméw kontroli przekazywanych przez
Wriascicieli Ryzyka,

g. koordynowanie planowania oraz wdrazania planow reakcji na ryzyko,

h. utrzymanie baz danych o ryzyku w szczegolnosci Rejestru Ryzyk,

1. tworzenie metodyki oceny ryzyka i mechanizmow kontroli oraz zwiazanych z nia wzorow
dokumentow.

10. Wtasciciel Ryzyka to osoba odpowiedzialna za zarzadzanie konkretnym ryzykiem
zidentyfikowanym w danym obszarze PNGS. Role wlascicieli ryzyka pelnig osoby
wyszczegolnione w Zarzadzeniu nr 1/2014 wydanym przez Dyrektora Parku Narodowego
Gor Stotowych z dnia 22.01.2014 roku w sprawie podmiotow w ramach systemu kontroli
zarzadczej w Parku Narodowym Gor Stotowych.

11. Ustala si¢ nastgpujacy zakres odpowiedzialnos$ci i uprawnien Wtascicieli Ryzyka:



a. koordynowanie i zarzadzanie podleglym ryzykiem, w tym okresowa analiza i ocena
ryzyka, jak rowniez analiza a takze ocena stosowanych mechanizméw kontroli,

b. przekazywanie Koordynatorowi ds. kontroli zarzadczej niezbgdnych informacji w
zakresie kontroli zarzadczej na podleglym obszarze,

C. przygotowanie propozycji sposobu postepowania z ryzykiem oraz wdrazanie planow
postgpowania z ryzykiem,

d. wspolpraca z Koordynatorem ds. kontroli zarzadczej w zakresie niezbgdnym dla
zapewnienia efektywnego systemu kontroli zarzadczej,

e. biezace monitorowanie ryzyka, dostarczanie na czas kompletnej 1 wiarygodnej informacji

na temat ryzyka i mechanizméw kontroli.



